
โครงการจัดท าแผนปฏิบัตกิารด้านการ
พัฒนาอุตสาหกรรมระดับกลุ่มจงัหวัดภาค
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ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565



Agenda1

9.00น - 10.00น - ชีแ้จงรำยละเอียดกรอบแนวคิดกำรจดัท ำแผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรพฒันำ
อตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดัภำคกลำงตอนลำ่ง 2 ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 และกำรวิเครำะหส์ภำวะแวดลอ้มจงัหวดัเพชรบรุ ี(SWOT) 
และกำรวิเครำะห ์นโยบำยชำติ นโยบำยกระทรวงอตุสำหกรรม นโยบำย 
จงัหวดัเพชรบรุ ีและนโยบำยกำรพฒันำอตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดั

10.00น - 10.15น - คอฟฟ่ีเบรค

10.15น - 12.00น - กำรวิเครำะหปั์จจยัภำยใน (Internal Factors) กำรวิเครำะหปั์จจยั
ภำยนอก (External Factors) Tows Matrix

12.00น - 13.00น - รบัประทำนอำหำรกลำงวนั

13.00น - 14.30น - กำรวิเครำะหปั์จจยัภำยใน (Internal Factors) กำรวิเครำะหปั์จจยั
ภำยนอก (External Factors) Tows)

14.30น - 14.45น - คอฟฟ่ีเบรค

14.45น - 16.30น - กำรก ำหนดวิสยัทศันแ์ละประเด็นยทุธศำสตรแ์ผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำร
พฒันำอตุสำหกรรมจงัหวดัเพชรบรุ ีและกำรก ำหนดแผนงำนและโครงกำร

ก ำหนดกำรประชมุจดัท ำแผนปฏิบตัิกำร วนัท่ี 10 สิงหำคม 2564
ผ่ำนระบบประชมุอิเลก็ทรอนิกส ์โดยแอพพลเิคชั่น ZOOM Meeting



Agenda2

9.00น - 10.00น - ชีแ้จงรำยละเอียดกรอบแนวคิดกำรจดัท ำแผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรพฒันำ
อตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดัภำคกลำงตอนลำ่ง 2 ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 และกำรวิเครำะหส์ภำวะแวดลอ้มจงัหวดัเพชรบรุ ี(SWOT) 
และกำรวิเครำะห ์นโยบำยชำติ นโยบำยกระทรวงอตุสำหกรรม นโยบำย 
จงัหวดัเพชรบรุ ีและนโยบำยกำรพฒันำอตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดั

10.00น - 10.15น - คอฟฟ่ีเบรค

10.15น - 12.00น - กำรวิเครำะหปั์จจยัภำยใน (Internal Factors) กำรวิเครำะหปั์จจยั
ภำยนอก (External Factors) Tows Matrix

12.00น - 13.00น - รบัประทำนอำหำรกลำงวนั

13.00น - 14.30น - กำรก ำหนดวิสยัทศันแ์ละประเด็นยทุธศำสตรแ์ผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำร
พฒันำอตุสำหกรรมจงัหวดัเพชรบรุ ีและกำรก ำหนดแผนงำนและโครงกำร

ก ำหนดกำรประชมุจดัท ำแผนปฏิบตัิกำร วนัท่ี 10 สิงหำคม 2564
ผ่ำนระบบประชมุอิเลก็ทรอนิกส ์โดยแอพพลเิคชั่น ZOOM Meeting



Environmental Analysis
(การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม)



การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้ม หรอื Environmental Analysis
เป็นกำรพิจำรณำสภำพแวดลอ้มภำยนอกและภำยในองคก์ร เพ่ือหำขอ้มลูเก่ียวกบัโอกำสและ
อปุสรรค จดุแข็งและจดุอ่อน จะช่วยท ำใหส้ำมำรถประเมินสถำนกำรณไ์ดว้ำ่ 

องคก์รมีสภำพอยำ่งไรและสภำพกำรณใ์นอนำคตเป็นอยำ่งไร เรยีกวิธีกำรนีว้ำ่ “กำรวิเครำะห์
เชิงกลยทุธ”์

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

สภำพแวดลอ้ม แบง่ออกเป็น 2 ประเภท
❖ สภำพแวดลอ้มภำยนอก (External Environment)

- สภำพแวดลอ้มภำยนอกโดยทั่วไป (General Environment)
- สภำพแวดลอ้มภำยนอกเชิงปฏิบตัิกำร (Operating Environment)

❖ สภำพแวดลอ้มภำยใน (Internal Environment)

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

สภำพแวดลอ้มภำยนอก (External Environment)
เป็นปัจจยั ท่ีไม่สง่ผลตอ่กำรปฎิบตัิงำนขององคก์รโดยตรง แตมี่อิทธิผลตอ่กำรตดัสินใจระยะ
ยำวขององคก์ร หรอื มีควำมสมัพนัธก์บัองคก์รโดยออ้ม ซึง่เป็นปัจจยัท่ีองคก์รไม่สำมำรถ
ควบคมุได ้หรอื ควบคมุไดใ้นระยะสัน้
ขอ้มลูท่ีไดจ้ำกกำรศกึษำสภำพแวดลอ้มภำยนอก บง่บอกโอกำสและอปุสรรคขององคก์รท่ีมีตอ่
กำรด ำเนินกิจกรรม

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

1.สภำพแวดลอ้มภำยนอกโดยทั่วไป (General Environment)
เป็นปัจจยัเก่ียวกบัองคก์รโดยตรง ผูบ้รหิำรสงูสดุไม่มีบทบำทในกำรควบคมุหรือตดัสินใจ อนั
ไดแ้ก่ สงัคม วฒันธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ กำรเมือง กฎหมำย กำรตำ่งประเทศ กระแส
โลกำภิวฒัน(์Globalization) และ สภำวะที่ธุรกิจถกูท ำใหห้ยดุชะงกัในยคุท่ีเทคโนโลยีดิจิทลั
พฒันำอยำ่งรวดเรว็ (Digital Disruption) เป็นตน้

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

1.สภำพแวดลอ้มภำยนอกโดยทั่วไป (General Environment)
ประกอบดว้ยปัจจยัหลกั 4 ดำ้น ในกำรวิเครำะหเ์รยีกโดยย่อวำ่ STEP ไดแ้ก่
- S คือ ปัจจยัดำ้นสงัคมวฒันธรรม หรอื Socio-cultural factors 
- T คือ ปัจจยัดำ้นเทคโนโลยี หรอื Technological factors
- E คือ ปัจจยัดำ้นเศรษฐกิจ หรอื Economics factors
- P คือ ปัจจยัดำ้นกำรเมืองและกฎหมำย หรอื Political and legal factors

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

1.สภำพแวดลอ้มภำยนอกโดยทั่วไป (General Environment)
STEP 4 ปัจจยัหลกั ในกำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยนอกโดยทั่วไป 
- S คือ ปัจจยัดำ้นสงัคมวฒันธรรม หรอื Socio-cultural factors เช่น โครงสรำ้งของประขำกำร 
กำรเคล่ือนยำ้ย อำชีพ กำรศกึษำ คำ่นิยม ควำมเช่ือ ขนบธรรมประเพณี เจตคต ิพฤติกรรมท่ี
มีผลกระทบทัง้ในทำงลบและทำงบวกตอ่องคก์ร

- T คือ ปัจจยัดำ้นเทคโนโลยี หรอื Technological factors เช่น กำรคดิคน้สิ่งประดษิฐ์ใหม่ 
รถยนตไ์ฟฟำ้ Hyperloop เครือ่งจกัร Quantum Computer นวตักรรมและเทคโนโลยี ซึง่มี
ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินภำรกิจขององคก์รทัง้ในทำงลบและทำงบวก

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

1.สภำพแวดลอ้มภำยนอกโดยทั่วไป (General Environment)
STEP 4 ปัจจยัหลกั ในกำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยนอกโดยทั่วไป 
- E คือ ปัจจยัดำ้นเศรษฐกิจ หรอื Economics factors เช่น โครงสรำ้งรำยได ้ประชำชำติ
ภำวะเงินเฟอ้ ภำวะกำรวำ่งงำน รำยไดข้องประชำกร ท่ีมีผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบต่อ
กำรด ำเนินงำนขององคก์ร

- P คือ ปัจจยัดำ้นกำรเมืองและกฎหมำย หรอื Political and legal factors เช่น กฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง นโยบำยของรฐับำล นโยบำลของกระทรวง นโยบำยของหน่วยงำนตน้สงักดั 
พระรำชบญัญตัิ พระรำชกฤษฎีกำ ประกำศกระทรวง กระทรวง มติคณะรฐัมนตร ีซึง่มี
ผลกระทบทัง้ทำงบวกและทำงลบตอ่กำรปฏิบตัิภำรกิจขององคก์ร

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

2. สภำพแวดลอ้มภำยนอกเชิงปฏิบตัิกำร (Operating Environment)
เป็นปัจจยัตอ่กำรปฏิบตัิกำรขององคก์ร ในบำงครัง้องคก์รสำมำรถควบคมุไดบ้ำ้ง
สภำพแวดลอ้มดงักลำ่ว ไดแ้ก่ ผูร้บับรกิำร หน่วยงำนทอ้งถ่ิน กลุม่วิชำชีพ ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย
ขององคก์ร กำรใหบ้รกิำรของรฐั ขอ้มลู สำรสนเทศท่ีไดจ้ำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพแวดลอ้ม
ภำยนอก
สิ่งเหลำ่นีจ้ะบง่บอกโอกำส และปัญหำอปุสรรคท่ีมีผลตอ่องคก์ร ซึง่จะสง่ผลต่อกำรตดัสินใจใน
กำรเลือกกลยทุธ ์ซึง่ผูบ้รหิำรจะตอ้งเกิดปฏิกิรยิำตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

2. สภำพแวดลอ้มภำยนอกเชิงปฏิบตัิกำร (Operating Environment)
เป็นสภำพแวดลอ้มในระดบักวำ้งท่ีอยูน่อกเหนือกำรควบคมุขององคก์ร แตพ่อจะคำดกำรณ์
แนวโนม้ของกำรเปลี่ยนแปลง เพ่ือน ำมำวิเครำะหป์ระกอบกำรตดัสินใจได ้วำ่ปัจจัยใดท่ีเป็น
โอกำสท่ีสำมำรถน ำมำใชป้ระโยชนไ์ด ้หรอื มีปัจจยัใดท่ีเป็นอปุสรรคท่ีควนหลบหลีก ท่ีจะช่วย
ใหผู้บ้รหิำรตระหนกัถึงกำรเปลี่ยนแปลง และผลกระทบที่อำจเกิดขึน้จำกสภำพแวดลอ้ม
ภำยนอก ซึง่สำมำรถจ ำแนกขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนออกไดเ้ป็น 4 ขัน้ตอน คือ
• กำรตรวจสอบ (Scanning)
• กำรตดิตำมและตรวจสอบ (Monitoring)
• กำรพยำกรณ ์(Forecasting)
• กำรประเมิน (Assessing)

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

2. สภำพแวดลอ้มภำยนอกเชิงปฏิบตัิกำร (Operating Environment)
• กำรตรวจสอบ (Scanning)
เป็นกระบวนกำรเก็บรวบรวมขอ้มลูสภำพแวดลอ้มภำยนอกองคก์รในประเดน็ตำ่งๆ โดยใช้
วิธีกำรหลำกหลำย เช่น กำรสงัเกตขอ้มลูจำกประสบกำรณ ์รำยงำน กำรสมัมนำ กำรประชุม 
รวมถึงกำรสอบถำมผูเ้ก่ียวขอ้ง
• กำรตดิตำมและตรวจสอบ (Monitoring)
เป็นกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงสภำพแวดลอ้มท่ีเกิดขึน้ วำ่มีแนวโนม้ท่ีจะมีผลกระทบอยำ่งไร
ตอ่องคก์ร

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

2. สภำพแวดลอ้มภำยนอกเชิงปฏิบตัิกำร (Operating Environment)
• กำรพยำกรณ ์(Forecasting)
เป็นกำรคำดกำรณถ์ึงควำมเป็นไปไดข้องเหตกุำรณต์ำ่งๆ โดยใชข้อ้มลูจำกำรตดิตำมและ
ตรวจสอบ ซึง่ท ำใหท้รำบถึงแนวโนม้ในอนำคต
• กำรประเมิน (Assessing)
เป็นกำรประเมินถึงผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้ อิทธิผลของผลกระทบนัน้ และระยะเวลำของกำร
เกิดผลกระทบ 

ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยนอก (External Environment Analysis)

• กำรประเมินสภำพแวดลอ้มของอตุสำหกรรม หรอื Task Environment of Industry 
Environment 

เป็นกำรวิเครำะหถ์ึงกลุม่ท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอ่กำรด ำเนินกิจกำรของบรษัิทนัน้ ซึง่กลุม่ท่ีวำ่นี ้
จะหมำยถึง รฐับำล ชมุชนทอ้งถ่ิน ผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถดุิบ คูแ่ขง่ขนั ลกูคำ้ ผูใ้หส้ินเช่ือ ลกูจำ้ง 
หรอื พนกังำน กลุม่ท่ีมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ
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สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

กำรประเมินสภำพแวดลอ้มของอตุสำหกรรม หรอื Task Environment of Industry 
Environment 

ผูบ้รหิำรกิจกำรจะตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัสภำพแวดลอ้มภำยนอกทัง้ 2 ประเภท คือ 
ทัง้สภำพแวดลอ้มทำงสงัคม และสภำพแวดลอ้มของอตุสำหกรรม เพรำะวำ่สภำพแวดลอ้มทัง้ 
2 ประเภทนีจ้ะมีสว่นส ำคญั ท่ีจะท ำใหกิ้จกำรประสบควำมส ำเรจ็ไดใ้นอนำคต ไดแ้ก่ 
1.สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจ หรอื Economic
2.สภำพแวดลอ้มทำงเทคโนโลยี หรอื Technology
3.สภำพแวดลอ้มทำงดำ้นกำรเมือง หรอื Political-Legal
4.สภำพแวดลอ้มทำงดำ้นสงัคมและวฒันธรรม หรอื Social and Culture
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สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

กำรประเมินสภำพแวดลอ้มของอตุสำหกรรม หรอื Task Environment of Industry 
Environment 

1.สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจ หรอื Economic ประกอบดว้ย แนวโนม้ของคำ่
ผลิตภณัฑม์วลรวมประชำชำติ อตัรำดอกเบีย้ ประมำณเงินในประเทศ อตัรำเงินเฟอ้ ระดบักำร
วำ่งงำนภำยในประเทศ อตัรำคำ่แรงขัน้ต ่ำ กำรปรบัเพิ่ม/ลดอตัรำแลกเปลี่ยนหรอืมลูคำ่ของเงิน
บำท ปรมิำณพลงังำนและตน้ทนุของพลงังำน รำยไดท่ี้ใชจ้่ำยไดจ้รงิเป็นรำยไดห้ลงัหกัภำษี 
และรำยไดต้วันีจ้ะแสดงถึงอ ำนำจซือ้ท่ีแทจ้รงิของประชำชนและกำรออมดว้ย
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สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

กำรประเมินสภำพแวดลอ้มของอตุสำหกรรม หรอื Task Environment of Industry 
Environment 

2.สภำพแวดลอ้มทำงเทคโนโลยี หรอื Technology ประกอบดว้ย กำรใชจ้่ำยของ
ภำครฐัเพ่ือกำรวิจยัและพฒันำ กำรใชจ้่ำยของภำคเอกชนเพ่ือกำรวิจยัและพฒันำ กำรให้
ควำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำเทคโนโลยี กำรใหค้วำมคุม้ครองดำ้นลขิสทิธ์ิ กำรคดิคน้ผลิตภณัฑ์
ใหม่ กำรพฒันำเทคโนโลยีจำกหอ้งทดลองสูต่ลำด กำรปรบัปรุงผลผลิตผ่ำนระบบอตัโนมตัิ 
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สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

กำรประเมินสภำพแวดลอ้มของอตุสำหกรรม หรอื Task Environment of Industry 
Environment 

3.สภำพแวดลอ้มทำงดำ้นกำรเมือง หรอื Political-Legal ประกอบดว้ย กฎหมำยหอ้ง
กนักำรผกูขำด (Antitrust law) กฎหมำยคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม กฎหมำยเก่ียวกบักำรเสียภำษี 
สิทธิพิเศษทำงกฎหมำยอ่ืนๆ กฎหมำยกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ ทศันคติตอ่บรษัิทตำ่งชำต ิ
กฎหมำยกำรจำ้งงำนและกำรเลื่อนขัน้เลื่อนต ำแหน่ง ควำมมีเสถียรภำพของรฐับำล 
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สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)

กำรประเมินสภำพแวดลอ้มของอตุสำหกรรม หรอื Task Environment of Industry 
Environment 

4.สภำพแวดลอ้มทำงดำ้นสงัคมและวฒันธรรม หรอื Social and Cultur ประกอบดว้ย 
กำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรใชชี้วติ ควำมคำดหวงัหรอืโอกำสกำ้วหนำ้ในอำชีพ บทบำทของ
ผูบ้รโิภค อตัรำกำรตัง้ครอบครวัใหม่ อตัรำกำรเพิ่มของประชำกร กำรกระจำยของอำยขุอง
ประชำกร กำรกระจำยของถ่ินท่ีอยูข่องประชำกร อำยเุฉลี่ยของประชำกร
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

สภำพแวดลอ้มภำยใน หรอื Internal Environment
เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิผลโดยตรงตอ่กำรปฏิบตัิงำนขององคก์ร ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
โครงสรำ้งนโยบำยขององคก์ร ผลผลิตและกำรบรกิำรบคุลำกร ประสทิธิภำพทำงกำรเงิน และ
กำรบรหิำรจดักำร เป็นตน้ 
ขอ้มลูท่ีไดจ้ำกกำรศกึษำสภำพแวดลอ้มภำยในจะบง่บอกจดุแขง็และจดุอ่อนขององคก์ร 
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

สภำพแวดลอ้มภำยใน หรอื Internal Environment
จดุแข็งขององคก์ร หมำยถึง สิ่งท่ีองคก์รเห็นว่ำเป็นขอ้ดีในกำรท ำงำน หรอืลกัษณะท่ีส ำคญัท่ี
แสดงถึงศกัยภำพขององคก์ร เช่น ทกัษะ ควำมช ำนำญกำรพิเศษ แหลง่ทรพัยำกร 
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั ผลงำน รวมถึงผลจำกกำรท่ีไดร้ว่มท ำงำนกบัพนัธมิตร 
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

สภำพแวดลอ้มภำยใน หรอื Internal Environment
จดุอ่อนขององคก์ร หมำยถึง สิ่งท่ีองคก์รยงัขำดแคลนหรอืบกพรอ่ง เม่ือเทียบกับองคก์รอ่ืน หรอื
เป็นเง่ือนไขท่ีท ำใหอ้งคก์รเสียเปรยีบ เช่น ทิศทำงกลยทุธไ์ม่ชดัเจน ปัญหำเก่ียวกบัสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวก ขำดกำรบรหิำรท่ีลุม่ลกึและชำญฉลำด ขำดทกัษะที่จ  ำเป็น เครอืขำ่ยกำรท ำงำน
ไม่เขม้แข็ง
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยใน หรอื Internal Environment Analysis
เป็นกำรวิเครำะหถ์ึงแนวโนม้ของตวัแปรปัจจยั 
S คือ จดุแข็ง หรอื Strength  
W คือ จดุอ่อน หรอื Weakness ท่ีองคก์รสำมำรถควบคมุ บรหิำรจดักำรได ้และมีอิทธิพล
โดยตรง สง่ผลตอ่กำรก ำหนดกลยทุธช์ององคก์ร
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยใน หรอื Internal Environment Analysis
ประเด็นส ำคญัท่ีน ำมำวิเครำะห ์เรยีกวำ่ 2S4M เป็นกำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยในโดย
ปัจจยั 6 ดำ้นมำวิเครำะห์
1.ดำ้นโครงสรำ้งและนโยบำย หรอื Structure : S1
2.ดำ้นผลผลิตและกำรบรกิำร หรอื Service : S2
3.ดำ้นบคุลำกร หรอื Man : M1
4.ดำ้นประสทิธิภำพทำงกำรเงิน หรอื Money : M2
5.ดำ้นวสัดอุปุกรณ ์หรอื Material : M3
6.ดำ้นกำรบรหิำรจดักำร หรอื Management : M4
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยใน หรอื Internal Environment Analysis
โดยปกตกิำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยในองคก์รสำมำรถท ำได ้เพ่ือใชใ้นกำรก ำหนดจดุแข็ง
หรอืจดุอ่อนขององคก์ร ซึง่สำมำรถท ำไดด้งันี ้
1.กำรระบแุละกำรแยกแยะประเภทของทรพัยำกร 
เป็นปัจจยัภำยในขององคก์รในดำ้นจดุแข็งและจดุอ่อน โดยกำรเปรยีบเทียบกบัคู่แขง่ขนั
2.กำรระบคุวำมสำมำรถขององคก์ร
เป็นกำรรวบรวมทรพัยำกรขององคก์รท่ีเป็นควำมสำมำรถเฉพำะ หรอืเป็นจดุเดน่ขององคก์ร
3.กำรประเมินศกัยภำพ
โดยประเมินควำมสำมำรถดำ้นกำรสรำ้งก ำไรขององคก์รและควำมเหมำะสมของผลตอบแทน
ขอขอบคณุขอ้มลูในสว่นทฤษฎี กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มจำก Thai MOOC



สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยใน หรอื Internal Environment Analysis
4.กำรเลือกกลยทุธข์ององคก์ร
เป็นกลยทุธท่ี์ใชป้ระโยชนจ์ำกทรพัยำกรและควำมสำมำรถขององคก์รไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ
สงูสดุ ซึง่ตอ้งตดัสินใจจำกโอกำสจำกภำยนอก
5.กำรระบชุ่องวำ่งทรพัยำกร
เป็นกำรพิจำรณำเปรยีบเทียบศกัยภำพทรพัยำกรและกำรใชท้รพัยกร วำ่มีกำรใชอ้ยำ่งเต็มท่ี
หรอืไม่ จ ำเป็นตอ้งลงทนุเพิ่มในประเดน็ เพ่ือใหเ้กิดกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งเต็มท่ี เม่ือองคก์ร
ทรำบวำ่ จดุแข็ง จดุอ่อน หรอื อปุสรรค ปัจจยัใดสง่ผลกระทบทัง้ในดำ้นใหเ้กิดควำมส ำเรจ็ (+) 
และผลเสียหำย (-) มำกหรอืนอ้ยตำมสถำนกำรณท่ี์เกิดขึน้แลว้
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยใน หรอื Internal Environment Analysis
กำรท ำใหเ้กิดคำ่ของผลกระทบเหลำ่นัน้จะท ำใหรู้ว้ำ่โดยภำพรวมแลว้องคก์รมีสถำนภำพเป็น
อยำ่งไรในรูป 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
สถำนกำรณท่ี์ 1 เรยีกวำ่ จดุแข็ง-โอกำส หรอื SO : Strength Opportunity
สถำนกำรณท่ี์ 2 เรยีกวำ่ จดุอ่อน-ภยัอปุสรรค หรอื WT : Weakness Threat
สถำนกำรณท่ี์ 3 เรยีกวำ่ จดุอ่อน-โอกำส หรอื WO : Weakness Opportunity
สถำนกำรณท่ี์ 4 เรยีกวำ่ จดุแข็ง-อปุสรรค หรอื ST : Strength Threat
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

สถำนกำรณท่ี์ 1 เรยีกวำ่ จดุแข็ง-โอกำส หรอื SO : Strength Opportunity
สถำนกำรณนี์เ้ป็นสถำนกำรณท่ี์พงึปรำรถนำท่ีสดุ เน่ืองจำกองคก์รคอ่นขำ้งจะมีหลำยอยำ่ง 
ดงันัน้ ผูบ้รหิำรขององคก์รควรก ำหนดกลยทุธใ์นเชิงรุก เพ่ือดงึเอำจดุแข็งท่ีมีอยูม่ำเสรมิสรำ้ง
ปรบัใช ้ฉกฉวยโอกำสตำ่งๆ ท่ีเปิดมำหำประโยชนอ์ยำ่งเตม็ท่ี
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

สถำนกำรณท่ี์ 2 เรยีกวำ่ จดุอ่อน-ภยัอปุสรรค หรอื WT : Weakness Threat
สถำนกำรณนี์เ้ป็นสถำนกำรณท่ี์เลวรำ้ยท่ีสดุ เน่ืองจำกองคก์รก ำลงัเผชิญอยู่กบัอปุสรรคจำก
ภำยนอก และมีปัญหำจดุอ่อนภำยในหลำยประกำร ดงันัน้ ทำงเลือกท่ีดีท่ีสดุคือกลยทุธก์ำรตัง้
รบัหรอืปอ้งกนัตวั เพ่ือพยำยมลดหรอืหลบหลีกภยัอปุสรรคตำ่งๆ ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ ตลอดจน
หำมำตรกำรท่ีจะท ำใหอ้งคก์รเกิดควำมสญูเสียท่ีนอ้ยท่ีสดุ 
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

สถำนกำรณท่ี์ 3 เรยีกวำ่ จดุอ่อน-โอกำส หรอื WO : Weakness Opportunity
สถำนกำรณนี์เ้ป็นสถำนกำรณท่ี์องคก์รมีโอกำสเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบดำ้นกำรแขง่ขนัอยูห่ลำย
ประกำร แตต่ิดขดัอยูต่รงท่ีมีปัญหำอปุสรรคท่ีเป็นจดุอ่อนอยูห่ลำยอยำ่งเช่นกนั ดงันัน้ทำงออก
คือกลยทุธก์ำรพลกิตวั เพ่ือจดัหรอืแกไ้ขจดุอ่อนภำยในตำ่งๆ ใหพ้รอ้มท่ีจะฉกฉวยโอกำสตำ่งๆ 
ท่ีเปิดให้
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

สถำนกำรณท่ี์ 4 เรยีกวำ่ จดุแข็ง-อปุสรรค หรอื ST : Strength Threat
สถำนกำรณนี์เ้ป็นสถำนกำรณท่ี์สภำพแวดลอ้มไม่เอือ้อ ำนวยตอ่กำรด ำเนินงำน แตต่วัองคก์รมี
ขอ้ไดเ้ปรยีบที่เป็นจดุแข็งหลำยประกำร ดงันัน้แทนท่ีจะรอจนกระทั่งสภำพแวดลอ้มเปลี่ยแปลง
ไป ก็สำมำรถท่ีจะเลือกกลยทุธก์ำรแตกตวัหรอืขยำยขอบข่ำยกิจกำร เพ่ือใชป้ระโยชนจ์ำกจดุ
แข็งท่ีมีโอกำสในระยะยำวดำ้นอ่ืนๆแทน
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

หรอืสำมำรถอธิบำยไดด้ว้ยสญัลกัษณ ์ดงันี ้
รูปแบบท่ี 1 ถำ้องคก์รใดสภำพแวดลอ้มภำยในมีควำมเขม้แข็ง มีสญัลกัษณเ์ป็นบวก (+) และมี
สภำพแวดลอ้มภำยนอกเอือ้อ ำนวย มีสญัลกัษณเ์ป็นบวก (+) กำรวิเครำะหชี์ใ้หเ้ห็นวำ่องคก์ร
นัน้มีควำมพรอ้ม มีศกัยภำพในกำรจดักิจกรรมสงู กลยทุธใ์นกำรท ำงำนก็จะตอ้งมีแนววิธีใน
ดำ้นกำรเพิ่มขยำย หรอืสรำ้งองคก์รใหมี้ควำมเป็นเลิศในดำ้นตำ่งๆ ไดง้่ำย
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

หรอืสำมำรถอธิบำยไดด้ว้ยสญัลกัษณ ์ดงันี ้
รูปแบบท่ี 2 ถำ้องคก์รใดสภำพแวดลอ้มภำยในมีควำมเขม้แข็ง มีสญัลกัษณเ์ป็นบวก (+) และมี
สภำพแวดลอ้มภำยนอกเป็นอปุสรรค มีสญัลกัษณเ์ป็นลบ (-) กำรวิเครำะหชี์ใ้หเ้ห็นวำ่องคก์ร
นัน้ปัจจยักำรด ำเนินงำนภำยในท่ีมีควำมพรอ้มเขม้แข็ง แตปั่จจยัภำยนอกไม่เอือ้อ ำนวย ไม่
สำมำรถสนบัสนนุไดใ้นขณะนัน้ กลยทุธใ์นกำรปฏิบตัิงำนก็จะตอ้งมีแนววิธีในดำ้นกำรปรบัปรุง
พฒันำ รกัษำสถำนภำพ และภำยนอกพรอ้มจะใหมี้โอกำสเม่ือไร รบีด ำเนินกำรตอ่ไปสู่รูปแบบ
ท่ี1
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

หรอืสำมำรถอธิบำยไดด้ว้ยสญัลกัษณ ์ดงันี ้
รูปแบบท่ี 3 ถำ้องคก์รใดสภำพแวดลอ้มภำยในเป็นจดุอ่อน มีสญัลกัษณเ์ป็นลบ (-) และมี
สภำพแวดลอ้มภำยนอกเป็นโอกำส มีสญัลกัษณเ์ป็นบวก (+) กำรวิเครำะหชี์ใ้หเ้ห็นวำ่องคก์ร
นัน้ปัจจยักำรปฏิบตัิงำนท่ีอ่อนแอ ไม่พรอ้ม แตปั่จจยัภำยนอกท่ีพรอ้มจะช่วยเหลือและใหก้ำร
สนบัสนนุ กลยทุธใ์นกำรท ำงำนก็จะตอ้งมีแนววิธีในกำรแกไ้ข ปรบัปรุง พฒันำภำยในท่ีเป็นจดุ
ดว้ยตำ่งๆ ใหเ้ขม้แข็งขึน้ เพ่ือน ำไปสูรู่ปแบบท่ี1
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สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)

หรอืสำมำรถอธิบำยไดด้ว้ยสญัลกัษณ ์ดงันี ้
รูปแบบท่ี 4 ถำ้องคก์รใดสภำพแวดลอ้มภำยในเป็นจดุอ่อน มีสญัลกัษณเ์ป็นลบ (-) และมี
สภำพแวดลอ้มภำยนอกเป็นอปุสรรค มีสญัลกัษณเ์ป็นลบ (-) 
กำรพิจำรณำต ำแหน่งสถำนภำพขององคก์รตอ้งท ำกำรประมวลสรุปผลจำกกำรวิเครำะห์
สภำพแวดลอ้มภำยนอกและภำยใน เพ่ือหำค ำตอบวำ่ปัจจบุนั สถำนภำพขององคก์รอยู่ท่ีจดุใด 
มีลกัษณท่ี์พงึประสงคห์รอืไม่ และสภำพท่ีเป็นอยูเ่กิดจำกปัจจยัภำยนอกหรือภำยใน เพ่ือน ำเอำ
ขอ้มลูไปปรบัปรุงพฒันำองคก์ร กำรประมวลผลท่ีไดจ้ำกกำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มทัง้ 2 ดำ้น 
นิยมใชก้ำรค ำนวณโดยหำคำ่สถิติ และท ำกรำฟ เพ่ือพิจำรณำตดัสินใจเก่ียวกบัสถำนภำพของ
องคก์รวำ่ ควรจะพฒันำ ปรบัปรุง สรำ้งเสรมิหรอืยบุเลกิ
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การประเมินสถานภาพองคก์ร 

ขัน้ตอนกำรประเมินสถำนภำพองคก์ร  กำรประเมิน
สภำพองคก์รเริม่ตน้ จำกกำรใหบ้คุลำกรก ำหนด
ประเด็นท่ีเป็นลกัษณะเดน่เชิงโอกำสและอปุสรรค 
แลว้ชั่งน ำ้หนกัวำ่โนม้เอียงไปในทำงเอือ้หรอืไม่เอือ้
มำกนอ้ยเพียงใด ในขณะเดียวกนัก็สรุปจดุแข็งและ
จดุอ่อนภำยในองคก์ร แลว้รว่มประเมินวำ่โนม้เอียง
ไปในทำงจดุแข็งหรอืจดุอ่อนมำกนอ้ยเพียงใด ในแต่
ละช่องสำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้
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การประเมินสถานภาพองคก์ร 

ขัน้ตอนกำรประเมินสถำนภำพองคก์ร
ดำวรุง่ หรอื Star 
เป็นต ำแหน่งเอือ้และแข็งบง่บอกวำ่ องคก์รมีปัจจยัภำยนอกเอือ้
พรอ้มใหก้ำรสนบัสนนุ และปัจจยัภำยในมีควำมเขม้แข็งเช่น ชมุชน
ใหก้ำรสนบัสนนุ มีระบบกำรบรหิำรจดักำรท่ีดี ลกูนอ้งมีควำม
กระตือรอืรน้ในกำรท ำงำน เป็นตน้
กลยทุธท่ี์ใชค้วรเป็นกลยทุธท่ี์มุ่งเนน้กำรขยำยกำรเติบโตขององคก์ร 
กำรสรำ้งเครอืขำ่ยองคก์ร
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การประเมินสถานภาพองคก์ร 

ขัน้ตอนกำรประเมินสถำนภำพองคก์ร
ววันม หรอื Cash Cows 
เป็นต ำแหน่งท่ีบง่บอกวำ่เอือ้แตอ่่อน กลำ่วคือ กำรบริหำรจดักำร
ภำยในขององคก์รดี มีประสทิธิภำพ แตย่งัมีอปุสรรคภำยนอก 
องคก์รยงัจ ำเป็นตอ้งชะลอตวั กลยทุธท่ี์ใชม้กัจะเป็นพฒันำหรอื
ชะลอตวั เน่ืองจำกภำวะเศรษฐกิจไม่ดีจงึไดร้บักำรจดัสรร
งบประมำณด ำเนินงำนนอ้ย
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การประเมินสถานภาพองคก์ร 

ขัน้ตอนกำรประเมินสถำนภำพองคก์ร
เครือ่งหมำยค ำถำม หรอื Question Mark 
องคก์รใดอยูใ่นต ำแหน่ง แข็งแตไ่ม่เอือ้ มกัจะพบวำ่มีปัญหำภำยใน
องคก์ร แตปั่จจยัภำยนอกเอือ้ แตห่ำกไดร้บักำรปรบัปรุงภำยใน
องคก์รก็จะมีควำมเจรฐิเตบิโตไปสูร่ะดบัดำวรุง่ได้
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การประเมินสถานภาพองคก์ร 

ขัน้ตอนกำรประเมินสถำนภำพองคก์ร
นอ้งหมำจนตรอก หรอื Dogs 
เป็นต ำแหน่งท่ีมีสภำพอ่อนแอท่ีสดุ ถำ้เป็นองคก์รธุรกิจ กลยทุธท่ี์ใช ้
คือ ยบุรวม หรอืเลิกกิจกำร ดงันัน้กลยทุธใ์นขัน้นี ้จึงมุ่งเนน้กำร
ชะลอตวั ยบุรวมและทบทวนกำรจดัท ำกิจกรรมและกำรจดัสรร
ทรพัยำกร
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กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มและศกัยภำพ ดว้ย SWOT Analysis

จุดแข็ง (Strength)
- ควำมไดเ้ปรยีบ
- ควำมแตกต่ำง
- จดุขำย
- ทกัษะต่ำงๆ
- ปัจจยัอื่นๆ

โอกาส (Opportunity)
- กำรพฒันำ
- ผลประกอบกำร
- โอกำศดีๆ
- พฤติกรรมคนอื่น
- ปัจจยัอื่นๆ

จุดอ่อน (Weakness)
- ขอ้จ ำกดั
- สิ่งที่ขำด
- ปัญหำ
- จดุดอ้ย
- ปัจจยัอื่นๆ

อุปสรรค (Threats)
- ปัญหำภำยนอก
- อปุสรรค
- คูแ่ข่ง
- เทรนดด์ำ้นลบ
- ปัจจยัอื่นๆ



กำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มและศกัยภำพ ดว้ย SWOT Analysis

จดุแข็ง (Strength)
S1
S2
S3

จดุอ่อน (Weaknes)
W1
W2
W3

โอกำส (Opportunity)
O1
O2
O3

อปุสรรค (Threat)
T1
T2
T3

ขอ้ดี ขอ้เสีย

ปัจ
จยั
ภำ
ยใ
น

ปัจ
จยั
ภำ
ยน
อก



TOWS Matrix

จดุแข็ง (Strength)
S1
S2
S3

จดุอ่อน (Weaknes)
W1
W2
W3

โอกำส (Opportunity)
O1
O2
O3

อปุสรรค (Threat)
T1
T2
T3

ปัจจยัภำยใน

ปัจ
จยั
ภำ
ยน
อก

SO 
ใชจ้ดุแข็งผลกัดนัโอกำส

กลยทุธเ์ชิงรุก

WO 
ใชโ้อกำสลดจดุอ่อน
กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข

ST 
ใชจ้ดุแข็งลดอปุสรรค
กลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั

WT 
จดักำรกบัจดุอ่อนและอปุสรรค

กลยทุธเ์ชิงรบั









ทบทวนยทุธศาสตร์กลุ่มจงัหวดั
ภาคกลางตอนล่าง 2
พ.ศ. 2563 – 2565



โมเดลแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา
อุตสาหกรรม
ยทุธศำสตรท่ี์ 1: ปฏิรูปภำคอตุสำหกรรมไทยสูอ่ตุสำหกรรมท่ีขบัเคลื่อนดว้ย
ปัญญำ (Promote Industry Transformation) 

ยทุธศำสตรท่ี์ 2 : ปฏิรูปนิเวศอตุสำหกรรมรองรบัอตุสำหกรรมที่ขบัเคลื่อน
ดว้ยปัญญำ (Layout for Ecosystem) 

ยทุธศำสตรท่ี์ 3 : เช่ือมโยงอตุสำหกรรมไทยกบัเศรษฐกิจโลก   (Connect to 
Global) 



ทบทวนยุทธศาสตรก์ลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง 2 พ.ศ. 2563 – 2565

วสัิยทัศน์

“เป็นผูน้  ำในอตุสำหกรรมแปรรูปเกษตรและอำหำร ท่ีมีมำตรฐำน

สำมำรถแข่งขนัไดแ้ละเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม”



ทบทวนยุทธศาสตรก์ลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง 2 พ.ศ. 2563 – 2565

พันธกจิ

1.สง่เสรมิและพฒันำอตุสำหกรรมแปรรูปเกษตรและอำหำร ใหมี้มำตรฐำน
และเป็นศนูยก์ลำงกำรผลิตและกำรสง่ออก

2. สง่เสรมิและพฒันำใหอ้ตุสำหกรรมแปรรูปเกษตรและอำหำร อตุสำหกรรม
ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรท่องเท่ียวมีควำมเขม้แข็งและสำมำรถแข่งขนัไดอ้ยำ่ง
ยั่งยืน

3. ผลกัดนัอตุสำหกรรมใหเ้ป็นอตุสำหกรรมท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม



ทบทวนยุทธศาสตรก์ลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง 2 พ.ศ. 2563 – 2565
ประเดน็ยุทธศาสตร ์

ยทุธศำสตรท่ี์ 1 :  เสรมิสรำ้งควำมเขม้แข็งของกลุม่อตุสำหกรรมแปรรูป
เกษตรและอำหำร เช่ือมโยงอตุสำหกรรม กำรท่องเท่ียว

ยทุธศำสตรท่ี์ 2 :  สง่เสรมิและเพิ่มขีดควำมสำมำรถอตุสำหกรรมแปรรูป
ทำงกำรเกษตรดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรม

ยทุธศำสตรท่ี์ 3 :   เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรผลติอำหำรปลอดภยัใหไ้ด้
มำตรฐำน และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม



Coffee Break
15minute





ระดมสมองร่วมกันวิเคราะหปั์จจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
SWOT และ TOWS Matrix



จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

S1.เป็นศนูยก์ลำงกำรผลิตดำ้นอตุสำหกรรมแปรรูปอำหำรและ
อตุสำหกรรมตอ่เน่ืองท่ีมีมลูคำ่ผลิตภณัฑ ์มวลรวมสงูเป็นอนัดบัตน้
ของประเทศ
S2.เป็นท ำเลที่ไดเ้ปรยีบในกำรลงทนุอตุสำหกรรมอำหำรแปรรูป 
เน่ืองจำกเป็นแหลง่วตัถดุิบประมง และเกษตรท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ สบั
ประรด มะพรำ้ว และอำหำรทะเล
S3.เป็นประตสููภ่ำคใต ้และเชื่อมโยงเสน้ทำงกบัประเทศเพ่ือนบำ้น 
มีชำยฝ่ังท่ียำวเหมำะสม กบักำรลงทนุดำ้นอตุสำหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง
กบักำรทอ่งเท่ียว
S4.เป็นแหลอ่งทอ่งเท่ียงเชิงนิเวศน์
S5.มีอตุสำหกรรมรวมจ ำนวนมำกและหลำกหลำยประเภท

W1.ผูป้ระกอบกำร SMEs บำงสว่นยงัขำดกำรบรหิำรจดักำรท่ีดี ซึง่
เป็นอปุสรรคต่อกำรพฒันำองคก์รสูร่ะดบัสำกล
W2.ผูป้ระกอบกำรรำยย่อยมีจ ำนวนมำกและมีท่ีตัง้กระจำยทั่วไป 
ท ำใหย้ำกต่อจดักำรปัญหำส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่ำงทั่วถงึ
W3.ผูป้ระกอบกำรบำงรำยขำดควำมรูแ้ละจิตส ำนกึในเรื่องกำร
รกัษำสิ่งแวดลอ้ม มีกำรลกัลอบปลอ่ยของเสีย
W4.อำจถกูกีดกนัทำงกำรคำ้ เน่ืองจำกผูป้ระกอบกำรประมงท่ีสง่
วตัถดุิบใหแ้ก่ภำคอตุสำหกรรมแปรรูป อำหำร ขอใบอนญุำติ
ประเภทของท ำกำรประมงที่ไมถ่กูตอ้งตำมกฎหมำย
W5.เกษตรกรบำงสว่นยงัไมพ่รอ้มเขำ้สูร่ะบบเกษตรปลอดภยั 
เน่ืองจำกปัญหำควำมเขำ้ใจและปัญหำเงินทนุ

แผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรพฒันำอตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดั
ภำคกลำงตอนลำ่ง 2 พ.ศ. 2563 -2565

กำรวิเครำะห ์SWOT Analysis ในสว่นปัจจยัภำยใน



จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

S6.มีนโยบำยสง่เสรมิและพฒันำกำรทอ่งเท่ียว และกำรเกษตร
ปลอดภยั

W6.ปัญหำขยะที่มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ ในขณะที่ยงัไม่สำมำรถสรำ้ง
สถำนท่ีก ำจดัขยะที่มีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะปรมิำณขยะจำกภำค
กำรทอ่งเท่ียว รวมถงึขยะลกัษณะมลพิษจำกโรงงำน อตุสำหกรรม
W7.ขำดแคลนแรงงำนท่ีมีทกัษะ ควำมสำมำรถท่ีจะมำพฒันำสถำน
ประกำร

แผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรพฒันำอตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดั
ภำคกลำงตอนลำ่ง 2 พ.ศ. 2563 -2565

กำรวิเครำะห ์SWOT Analysis ในสว่นปัจจยัภำยใน



โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats)

O1.โครงกำรสรำ้งถนนจำกมะรดิมำด่ำนสิงขรท ำใหเ้กิดกำรลงทนุและกำร
พฒันำอตุสำหกรรมในกลุม่จงัหวดั
O2.มีกำรเจรจำเปิดดำ่นถำวรสิงขรกบัประเทศพมำ่ซึ่งจะเอือ้ต่อกำรคำ้
และกำรลงทนุ
O3.คำ่นิยมของผูบ้รโิภคในดำ้นสขุภำพสงูขึน้ท ำใหค้วำมตอ้งกำรสินคำ้
และอำหำรปลอดภยัสงูขึน้
O4.ประเทศไทยเขำ้สูป่ระชำคมเศรษฐกิจอำเซียน เพ่ิมโอกำสในกำร
สง่ออกสินคำ้ไปยงัประเทศในกลุม่เพ่ิมขึน้ และสำมำรถน ำวตัถดุิบเขำ้มำ
สง่ยงัประเทศไทยไดโ้ดยสะดวก สง่ผลใหต้น้ทนุในกำรผลิตลดลง
O5.นโยบำยดำ้นเกษตรปลอดภยัเป็นกำรช่วยสรำ้งโอกำสใหผ้ลผลิต
ทำงกำรเกษตร และเกษตรอตุสำหกรรมของไทยใหม้ีมลูคำ่เพ่ิมเป็นท่ี
แพรห่ลำยในตลำดโลกมำกขึน้

T1.วิกฤตกำรณข์องเศรษฐกิจโลก ภำวะเศรษฐกิจผนัผวน มีผลตอ่กำร
ชะลอตวัทำงกำรลงทนุและ ตลำดสง่ออกของผูป้ระกอบกำรอตุสำหกรรม
T2.ภำคอตุสำหกรรมขำดกำรรบัผิดชอบตอ่สงัคมท ำใหเ้กิดมลพิษจำก
สิ่งแวดลอ้ม
T3. ภำคประชำชนบำงสว่นมีทศันคติเชิงลบตอ่ภำคอตุสำหกรรมในดำ้น
สิ่งแวดลอ้ม
T4.ผงัเมืองขำดควำมชดัเจน ไมเ่อือ้ตอ่กำรลงทนุภำคอตุสำหกรรม
T5.ภยัพิบตัิทำงธรรมชำติท่ีแปรปรวน และรุนแรงมำกขึน้ จะมีผลตอ่
ผลผลิตทำงกำรเกษตรและมีผลกระทบตอ่ปรมิำณวตัถดุิบที่ใชใ้น
อตุสำหกรรม
T6.มีแนวโนม้ท่ีจะเกิดวิกฤตขำดแคลนพลงังำนในอนำคต จำกควำม
ตอ้งกำรท่ีเพ่ิมขึน้ของภำคอตุสำหกรรม โดยยงัไม่มีแผนกำรจดัหำ
พลงังำน เพ่ือรองรบัควำมตอ้งกำรพลงังำนอย่ำงชดัเจนในอนำคต

แผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรพฒันำอตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดั
ภำคกลำงตอนลำ่ง 2 พ.ศ. 2563 -2565

กำรวิเครำะห ์SWOT Analysis ในสว่นปัจจยัภำยนอก



ทบทวนโครงการตามแผนยุทธศาสตรก์ลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 พ.ศ. 2563 – 2565

1.โครงกำรเพิ่มขีดควำม สำมำรถในกำรแข่งขนัและรองรบั กำรเขำ้สูป่ระชำคมอำเซียนของอตุสำหกรรมแปรรูปเกษตรและ
อำหำร
2.โครงกำรพฒันำรูปแบบและเอกลกัษณข์องผลิตภณัฑช์มุชน เช่ือมโยงกบัภมิูปัญญำทอ้งถ่ิน โดยกำรน ำเทคโนโลยีมำใชใ้น
กระบวนกำรผลิต
3.โครงกำรสรำ้งเครอืข่ำยกลุม่อตุสำหกรรม ภำยใตกิ้จกรรมพฒันำศกัยภำพและเช่ือมโยงเครอืข่ำยกลุม่ผูป้ระกอบกำร SMEs
ในอตุสำหกรรมเกษตรและอำหำรแปรรูป
4.โครงกำรสง่เสรมินวตักรรมอตุสำหกรรมแปรรูปทำงกำรเกษตรกรรมและอำหำร ดำ้นนวตักรรม เพ่ือสรำ้งมลูค่ำใหม้ำกขึน้ และ
กำ้วเขำ้สูป่ระชำคมอำเซียน
5. โครงกำรเสรมิสรำ้งองคค์วำมรูเ้พ่ือพฒันำอตุสำหกรรมแปรรูป กิจกรรมเช่ือมโยงงำนวิจยั / นวตักรรมสูก่ำรผลิตเชิงพำณิชย์
6.โครงกำรใหค้  ำปรกึษำแนะน ำแก่ SMEs ในดำ้นเทคโนโลยีสะอำดและเทคโนโลยีสีเขียว ภำยใต ้กิจกรรมใหค้  ำปรกึษำแนะน ำ
แก่ SMEs ในดำ้นเทคโนโลยีสะอำดและเทคโนโลยีสีเขียว
7.โครงกำรจดัตัง้สถำบนัรบัรองมำตรฐำนสินคำ้กำรเกษตรและอำหำร

แผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรพฒันำอตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดั
ภำคกลำงตอนลำ่ง 2 พ.ศ. 2563 -2565



จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness)

S1.เป็นศนูยก์ลำงกำรผลิตดำ้นอตุสำหกรรมแปรรูปอำหำรและ
อตุสำหกรรมตอ่เน่ืองท่ีมีมลูคำ่ผลิตภณัฑ ์มวลรวมสงูเป็นอนัดบัตน้
ของประเทศ
S2.เป็นท ำเลท่ีไดเ้ปรยีบในกำรลงทนุอตุสำหกรรมอำหำรแปรรูป 
เน่ืองจำกเป็นแหลง่วตัถดุิบประมง และเกษตรท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ 
สบัปะรด มะพรำ้ว และอำหำรทะเล
S3.เป็นประตสููภ่ำคใต ้และเชื่อมโยงเสน้ทำงกบัประเทศเพ่ือนบำ้น 
มีชำยฝ่ังท่ียำวเหมำะสม กบักำรลงทนุดำ้นอตุสำหกรรมที่เก่ียวเน่ือง
กบักำรทอ่งเท่ียว
S4.มีแหลง่ทอ่งเท่ียวและนนัทนำกำรหลำกหลำยประเภท (ทะเล 
ภเูขำ น ำ้ตก) และมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกรองรบัอตุสหกรรมกำร
ท่องเท่ียวไดเ้ป็นอย่ำงดี

W1.ผูป้ระกอบกำร SMEs บำงส่วนยงัขำดกำรบรหิำรจดักำรท่ีดี ซึง่
เป็นอปุสรรคต่อกำรพฒันำองคก์รสูร่ะดบัสำกล
W2.ผูป้ระกอบกำรรำยย่อยมีจ ำนวนมำกและมีท่ีตัง้กระจำยทั่วไป 
ท ำใหย้ำกตอ่จดักำรปัญหำสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่ำงทั่วถงึ
W3.ผูป้ระกอบกำรบำงรำยขำดควำมรูแ้ละจิตส ำนกึในเรื่องกำร
รกัษำสิ่งแวดลอ้ม มีกำรลกัลอบปลอ่ยของเสีย
W4.วตัถดุิบน ำเขำ้ท่ีปอ้นใหแ้ก่ภำคอตุสำหกรรมแปรรูป อำหำร ไม่
ตรงตำมมำตรฐำนและกฏระเรยีบ 
W5.ผูป้ระกอบกำรมีขนำดเลก็ ใชภ้มูิปัญญำทอ้งถ่ิน ขยำยก ำลงักำร
ผลิต ไดไ้มเ่พียงพอกบัค ำสั่งซือ้
W5.เกษตรกรบำงสว่นยงัไม่พรอ้มเขำ้สูร่ะบบเกษตรปลอดภยั 
เน่ืองจำกปัญหำควำมยุ่งยำกในขัน้ตอนกำรปฎิบตัิและขำดแรงจงูใจ

แผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรพฒันำอตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดั
ภำคกลำงตอนลำ่ง 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

กำรวิเครำะห ์SWOT Analysis ในสว่นปัจจยัภำยใน



จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness)

S5. มีทรพัยำกรธรรมชำติอดุมสมบรูณ ์ทัง้พืชผลทำงกำรเกษตร กำร
ประมงและ  ปศสุตัว ์ มีศกัยภำพในกำร ผลิตสินคำ้เกษตรเป็นอนัดบั
ตน้ๆ ของประเทศ  รวมทัง้ของหวำนท่ีมีคณุภำพระดบัประเทศ เช่น  
กลว้ยหอมทอง ชมพู่เพชรสำยรุง้ มะนำว ตำลโตนด โคเนือ้ ขนม
หวำนไทย
S6.มีสินคำ้เกษตร GI หลำยชนิดในกลุม่จงัหวดั เช่น มะพรำ้วทบั
สะแก ทเุรยีนป่ำละอ ูสม้โอขำวใหญ่สมทุรสงครำม ลิน้จ่ีค่อม
สมทุรสงครำม มะพรำ้วน ำ้หอมบำ้นแพว้ ล ำไยสีทอง เป็นตน้
S7.กำรทอ่งเท่ียวทำงวฒันธรรม (ตลำดน ำ้อมัพวำ ตลำดรม่หบุ) กำร
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน ์และ กำรทอ่งเท่ียวเชิงสขุภำพ โดย 
สถำบนักำรศกึษำ เกษตรนวตัวิถี

W6.ยงัไมม่ีสถำบนัวิจยั หรอืแลปตรวจวิเครำะหผ์ลิตภณัฑใ์นพืน้ท่ี

แผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรพฒันำอตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดั
ภำคกลำงตอนลำ่ง 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

กำรวิเครำะห ์SWOT Analysis ในสว่นปัจจยัภำยใน



โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat)

O1.โครงกำรสรำ้งถนนจำกมะรดิมำด่ำนสิงขรท ำใหเ้กิดกำรลงทนุ
กำรพฒันำอตุสำหกรรม เอือ้ตอ่กำรคำ้และกำรลงทนุ
O2.คำ่นิยมของผูบ้รโิภคในดำ้นสขุภำพสงูขึน้ท ำใหค้วำมตอ้งกำร
สินคำ้และอำหำรปลอดภยัสงูขึน้
O3.ประเทศไทยเขำ้สูป่ระชำคมเศรษฐกิจอำเซียน เพ่ิมโอกำสในกำร
สง่ออกสินคำ้ไปยงัประเทศในกลุม่เพ่ิมขึน้ และสำมำรถน ำวตัถดุิบ
เขำ้มำสง่ยงัประเทศไทยไดโ้ดยสะดวก สง่ผลใหต้น้ทนุในกำรผลิต
ลดลง
O4.นโยบำยดำ้นเกษตรปลอดภยัเป็นกำรช่วยสรำ้งโอกำสใหผ้ลผลิต
ทำงกำรเกษตร และเกษตรอตุสำหกรรมของไทยใหม้ีมลูคำ่เพ่ิมเป็น
ที่แพรห่ลำยในตลำดโลกมำกขึน้
O5.มีสินคำ้กำรเกษตร และ แปรรูปที่ก  ำลงัขอขึน้ทะเบียน GI เช่น 
เกลือสมทุรแม่กลอง น ำ้ตำลมะพรำ้วแมก่ลอง  ปลำทแูมก่ลอง  
และสปำโคลน เป็นตน้

T1.ภำคประชำชนบำงส่วนมีทศันคติเชิงลบตอ่ภำคอตุสำหกรรมใน
ดำ้นสิ่งแวดลอ้ม
T2.ผงัเมืองขำดควำมชดัเจน ไมเ่อือ้ตอ่กำรลงทนุภำคอตุสำหกรรม
T3.ภยัพิบตัิทำงธรรมชำติท่ีแปรปรวน และรุนแรงมำกขึน้ จะมีผลตอ่
ผลผลิตทำงกำรเกษตรและมีผลกระทบต่อปรมิำณวตัถดุิบท่ีใชใ้น
อตุสำหกรรม
T4.มีแนวโนม้ท่ีจะเกิดวิกฤตขำดแคลนพลงังำนในอนำคต จำกควำม
ตอ้งกำรที่เพ่ิมขึน้ของภำคอตุสำหกรรม โดยยงัไมม่ีแผนกำรจดัหำ
พลงังำน เพ่ือรองรบัควำมตอ้งกำรพลงังำนอย่ำงชดัเจนในอนำคต
T5.ขำดนโยบำยภำครฐัในกำรสง่เสรมิอตุสำหกรรมประมง
T6.ขำดแคลนแรงงำนท่ีมีฝีมือ
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กำรวิเครำะห ์SWOT Analysis ในสว่นปัจจยัภำยนอก



โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat)

O6.มีควำมพรอ้มเรื่องระบบโลจิสติกส์ รถไฟรำงคู ่ทำ่เรอืน ำ้ลกึ 
เสน้ทำงคมนำคมคูข่นำน ถนนพระรำม 2 (ไทยแลนดร์เิวียรำ่) เพ่ิม
ศกัยภำพดำ้นโลจิสติกส์ เช่ือมโยงกำรเดินทำง กำรขนส่งสินคำ้
O7.มีนโยบำยสง่เสรมิและพฒันำกำรท่องเท่ียว และกำรเกษตร
ปลอดภยั
O8.จงัหวดัเพชรบรุ ีไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นตวัแทนประเทศไทย สมคัร
เป็นเมืองสรำ้งสรรคท์ำงดำ้นอำหำรของ Unesco
O9.มีกำรจดัตัง้ศนูยว์ิจยัและพฒันำกำรเกษตร ที่ จ.ประจวบคีรขีนัธ์

แผนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรพฒันำอตุสำหกรรมระดบักลุม่จงัหวดั
ภำคกลำงตอนลำ่ง 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565
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SO ใช้จุดแข็งผลักดันโอกาส กลยุทธเ์ชิงรุก WO ใช้โอกาสลดจุดอ่อน กลยุทธเ์ชิงแก้ไข
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................................................................................................
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................................................................................................
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................................................................................................
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................................................................................................
WO Strategy2 ...........................................................................
................................................................................................
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................................................................................................

ST ใช้จุดแข็งลดอุปสรรค กลยุทธเ์ชิงป้องกัน WT จัดการกับจุดอ่อนและอุปสรรค กลยุทธเ์ชิงรับ
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................................................................................................
WT Strategy2 ............................................................................
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กำรวิเครำะห ์TOWS Matrix



โครงการตามแผนปฏบิัตกิารดา้นการพฒันาอุตสาหกรรมระดบักลุ่มจงัหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 

1.โครงกำรสอ่งเสรมิกำรทอ่งเที่ยวเชิงนิเวศน ์เก่ียวสมนุไพรครบวงจร

2.โครงกำรใหค้วำมรูใ้นกำรตรวจ ปอ้งกนัและรบัมือโควิท ในสถำนประกอบกำร

3.โครงกำรทอ่งเที่ยวเชิงสขุภำพเสน้ทำงเกลือ นวตัวิถี ครบวงจร

4.โครงกำรพฒันำผูป้ระกอบกำรในกำรบรหิำรจดักำร ในยคุชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)

5.โครงกำรเช่ือมโยงกำรทอ่งเที่ยวเชิงนิเวศน ์กบัอตุสำหกรรมประมงและเกษตรทอ้งถ่ิน

6. โครงกำรยกระดบัฝีมือแรงงำน ในยคุชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)
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